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Agenda 

■  Kort om Lean Construction 

■  Involverende Planlegging i Prosjektering  



http://www.leanconstruction.org/about-us/what-is-lean-construction/ 



Hva er Lean Construction? 

■  Stammer fra Toyota Produksjons system  

■  Tenker helhet i prosjekter 

■  Fokus på verdi for alle aktører i prosjektet.( Value)  

■  Fokus på å redusere sløsing ( Waste) 

■  Fokus på effektiv planlegging 
§  Last Planner system  

■  Kontroll på ytelsen ved hjelp av målinger 

■  Kontinuerlig forbedring 

 



Lean design 

■  Verdi 

■  Sløsing 

■  Planlegging 



Pooled Sequential Reciprocal Intensive 

Team task complexity 
High Low 

Interdependence Pooled Sequential Reciprocal Intensive 

Coordination Standardization Plan Mutal adjustment Mutal adjustment/ 
negotiation 

Adapted from 
Bell&Kozlowski(2002) 

Asynchronus Synchronous 
Communication need 



Utvikling av modellen-IPP 
■  Involverende planlegging for bygging 

pågått siden 2003 
■  Trondheim vår/sommer 07-09 

§  Innføres og struktureres i 
prosjekteringsgruppa på Miljøbygget. 

■  6 år  
§  med nettverkssamlinger, 

gruppearbeid  og piloter 
§  Utdanningsprogram i VDC med 

Stanford 

■  Oslo sommer 13 
§  Veileder ver.I ferdig 

■  Juni 2014 presentert internasjonalt 
( IGLC). 

■  April 2015 :IPP Workshop 





Prosjekteringsprosessen som strategisk 
driver 

En bedre 
prosjekterings-

prosess 

Et bedre  
produkt 

Lavere 
prosjekteringskostnader 

Lavere  
produksjons- 

kostnader 



Hovedelementene i IPP 



Oppstartsprosessen 

■  Skape en felles forståelse for 
oppgaven og IPP som arbeidsform 

■  Å bli bedre kjent med hverandre og 
derigjennom fremme samarbeid og 
tillit mellom deltakerne 

■  Design av planprosesser og starte 
planlegging SAMMEN. 



Prosjektplan BIM 

■  Krav & Kompetanse 

■  Oppstartsmøte 



Gjennomføringsplan 



Plansystemet 



..det er ikke ikke planen som er det viktigste 
men diskusjonene..   

K.S. Prosjekteringsleder VD 



Møtestrukturen 

■  Oppstartssamling 

■  Fremdriftsmøter 

■  ICE møter 

■  Særmøte/Temamøte 

■  Evalueringsmøte 

■  RIB/Drift og ARK/Drift 



Bruk av tiden i prosjektering 



Integrated Concurrent Engineering ( ICE) 

■  Metodikk for tverrfaglig samhandling 

■  Basert på Lean Production (IP) filosofien 
§  Maksimere verdiskapning for kunden 
§  Minimere sløsing 

■  Alle interessenter samles i ICE-økt 
§  Oppdatert på status 
§  Avklaringer kan tas forløpende 
§  Kontinuerlig fremdriftsplanlegging 
§  Kontinuerlig kartlegging 
§  Samlokalisert – direkte kommunikasjon 
§  Felles mål  



ICE ( Arbeidsøkt) 

■  Kritiske faktorer for ICE-
økt: 
§  Sette sammen et godt 

team 
 (team charters) 

§  Klar definisjon av målet for  
 hver enkelt ICE-økt,  
 detaljert agenda 

§  Klar definisjon av roller og  
 regler for gruppa 

§  Lokale tilrettelagt for ICE 
 

■  Leder for ICE-økta 
■  Tilrettelegger 
■  Referent 



Rullerende tidsplan 
(to uker) 

Kartlegging 

Utkikksplanlegging 
(6 ukers vindu) 

Hovedfremdriftsplan 

Kontinuerlig planlegging 

■  Planlegge fremdrift 

■  Utføre 

■  Tilbakeblikk på utført iht. plan 

■   Planlegge på nytt 

Involverende planlegging i prosjektering 



Hindringsanalyse 

■  Skaping av en sunn 
prosjekteringsprosess ved at 
de 6 forutsetninger er tilstede 
og prosjekteringen kan 
gjennomføres effektivt med 
riktig kvalitet og løsning 



Week 48/13 (average 91%) 

 

 

Week 6/14 (average 81%) 

 
 

Week 51/13 (average 73%) 
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PPC Action plan in the design phase 



Prossessmålinger 

Kommer vi helt frem ? 

Har vi fokus på HMS? 

Hvordan er temperaturen ? 

Har vi ønsket fart ? 

Hvordan bruker vi motoren  ? 

Eksterne forhold ? 



Mer informasjon dette: 
■  Kunz, J. and Fischer, M. 2009. Virtual Design and Construction: Themes, Case Studies and Implementation Suggestions. 

CIFE Working Paper #097 Version 10: October 2009, Stanford University. 

■  Khanzoode, A., Fischer, M., Reed, D. and Ballard, G. 2006. A Guide to Applying the Principles  of Virtual Design & 
Construction (VDC)  to the Lean Project Delivery Process.pdf. CIFE Working Paper#93 December 2003. 

■  Flager, F. et al. 2009. Multidisciplinary Process Integration & Design Optimization of a Classroom Building. Journal of 
Information Technology in Construction( ITcon) Vol. 14 pg. 595-612, 

■  Khanzoode, A., Fischer, M. and Reed, D. 2008. Challenges and benefits of implementing virtual design and construction 
technologies for coordination of mechanical, electrical, and plumbing systems on a large healthcare project. ITcon Vol. 13, 
Special Issue Case studies of BIM use , pg. 324-342. 

■   Knotten, V. and Svalestuen, F. 2014. Implementing Virtual Design and Construction( VDC) in Veidekke - using simple 
metrics to improve the design management process. Proceedings of the 22nd Annual Conference of the International Group 
for Lean Construction - Volume 3. Akademika forlag. pp. 1379-1390.   ( iglc.net/conferencepapers) 

■  Koskela (2000): An Exploration Towards a Production Theory and its Application to Construction (iglc.net/conferencepapers) 

■  Ballard (2000): The Last Planner System of Production Control 

■  Thompson (1967): Organizations in Action 

■  Andersen, Bølviken, Dammerud, Skinnarland (2008): Approaching Construction  as a Logistical, Economical and Social 
Process (iglc.net/conferencepapers) 

■  Bølviken; Gullbrekken, Nyseth (2010): Collaborative Design Management (iglc.net/conferencepapers) 

■  Knotten, V., Svalestuen, F., Hansen, G.K. and Lædre, O. 2015. Design Management in the Building Process - A Review of 
Current Literature. 8th Nordic Conference on Construction Economics and Organization 21(0) 120-127. 

Vegard Knotten 22.09.15 


