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Integrert metodikk for prosjekteringsledelse

INPRO

4 arig BIA prosjekt via Norges Forskningsrad

Prosjektperioden: 1. oktober 2013 — 1. oktober 2017

Bakgrunn
Hovedmalet for FoU-prosjektet er todelt:

1. Utvikle en teoretisk fundert forstdelse av prosjekteringsprosessen i
prosjektbasert produksjon

8. Utvikle en teoretisk og praktisk fundert metodikk for prosjekteringen innen
prosjektbasert produksjon

Hovedmalet er brutt ned i fire ulike delmal og dertil hgrende delprosjekter.

Prosjektdeltakere
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TURNING VISIONS INTO TEALITY

ﬁ UNIVERSITETET | AGDER @NTNU
Samfunnsforskning AS

@NTNU

Det skapende universitet

¢

nskap og

Institutt for bygg, énlegg og transport
Fakultet for arkitektur og billedkunst

Delprosjekter

Delprosjekt  Prosjektering som

navn leering

Mal Utvikle en dypere
forstaelse av
prosjektering som en
kreativ og leerende
prosess samt
prinsipper og
metoder for
prosjekteringsledelse
som fasiliterer dette
Proff Il

Del Bo Terje Kalsaas

prosjekt-

ansvarlig

Leveranse Undervisning

Videreutvikle en
teori som forstar
laering i prosjektering

Grensesnittet
mellom
prosjektering og
produksjon

@kt forstdelse for
kunnskaps-
overfgring
mellom
prosjektering og
produksjon

2 phd
avhandlinger
med veiledere fra
BAT og ARK

Anita Moum

Utvikle mer
systematisert
kunnskap om den
kunnskapsoverfgr
ingen som
foregar mellom
prosjektering og
produksjon samt
prinsipper,
metoder og
teknologier som
bidrar til mer og
bedre
kommunikasjon
mellom de
prosjekterende
og driften

IPP (Involverende
Planlegging i
Prosjektering )

@ke var innsikt i
hva som styrer
beslutningene som
del av
prosjekteringspros
essen samt utvikle
ledelsesprinsipper
og metoder som
gir beslutninger
med st@rre innslag
av samspill og bred
involvering

Lars Andersen

Uttesting/lzering av
IPP-veilederen og
videreutvikle IPP-
veilederen.

(Vil ikke ga sa langt
i prosjektet at
dette skal
implementeres i
alle
organisasjonene)

Gjensidig evaluering

Utvikle og teste ut
metodikk for
gjensidig evaluering i
prosjektorganisasjon

Vegard Knotten

Metodikk for
gjensidig evaluering i
prosjektorganisasjon




Agenda

m Kort om Lean Construction

® Involverende Planlegging i Prosjektering




What is Lean Design & Construction

Lean Design and Construction is a production management-based approach to project delivery -- a new way to
design and build capital facilities. Lean production management has caused a revolution in manufacturing
design, supply and assembly. Applied to project design and delivery, Lean changes the way work is done
throughout the delivery process. Lean Construction extends from the objectives of a lean production system -

maximize value and minimize waste - to specific techniques, and applies them in a new project delivery process.
As a result:

« The facility and its delivery process are designed together to better reveal and support customer purposes.

« Work is structured throughout the process to maximize value and to reduce waste-at the project delivery
level.

« Efforts to manage and improve performance are aimed at improving total project performance, because this
is more important than reducing the cost or increasing the speed of any particular activity.

« "Control" is redefined from "monitoring results” to "making things happen.” The performance of the planning
and control systems are measured and improved.

The reliable release of work between specialists in design, supply and assembly assures value is delivered to the
customer and waste is reduced. Lean Design and Construction is particularly useful on complex, uncertain and
quick projects. It challenges the belief that there must always be trade-offs between time, cost, and quality.

http://www.leanconstruction.org/about-us/what-is-lean-construction/




Hva er Lean Construction?

Stammer fra Toyota Produksjons system

Tenker helhet i prosjekter

Fokus pa verdi for alle aktarer i prosjektet.( Value)
Fokus pa a redusere slgsing ( Waste)

Fokus pa effektiv planlegging
» Last Planner system

Kontroll pa ytelsen ved hjelp av malinger

m Kontinuerlig forbedring




Lean design

m Verdi
m Slgsing
m Planlegging




Pooled Sequential Reciprocal Intensive
( Low High
Team task complexity
< Asynchronus Synchronous S
Communication need
Adapted from
Bell&Kozlowski(2002)
Interdependence | Pooled Sequential Reciprocal Intensive
Coordination Standardization | Plan Mutal adjustment | Mutal adjustment/

negotiation




Utvikling av modellen-IPP

® Involverende planlegging for bygging
pagatt siden 2003

B Trondheim var/sommer 07-09

» Innfgres og struktureres i
prosjekteringsgruppa pa Miljgbygget.

W 6ar
= med nettverkssamlinger,
gruppearbeid og piloter
» Utdanningsprogram i VDC med
Stanford

® Oslo sommer 13
» Veileder ver.l ferdig

® Juni 2014 presentert internasjonalt
( IGLC).

Involverende .
planlegging | Veileder

m April 2015 :IPP Workshop | prosjektering
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Prosjekteringsprosessen som strategisk
driver

Et bedre Lavere
produkt produksjons-
kostnader

Lavere
prosjekteringskostnader




Hovedelementene | IPP

Oppstartprosessen

Oppstartmete/-samling

* Gjennomga beskrivelse

» Lage faseplan prosjektering

» Lage gruppeavtale (felles mal)
* Rolle- og forventningsavklaring
» Etablere prosjektteamet

Plansystemet

Fremdriftsplaner

* Hovedfremdriftsplan (hele prosjekt)
» Faseplan prosjektering

» Utkikksplan (uke 10-15)

* Ukeplan (uke 5-9)

Andre planer
¢ Innkjepsplan
* Beslutningsplan

Hindringsanalysen

6 forutsetninger for en sunn
prosjektering

* Prosjekteringsgrunnlag

* Forventninger og krav

* Dialog

* Beslutninger

* Mannskap

* Metoder og verktay

Meotestrukturen

Hovedmgater
* Oppstartsamling
* Prosjekteringsmatet

Szerskilte moter

* Szrmeter/temameoter
* ARK-RIB

* ARK - Drift




Oppstartsprosessen

m Skape en felles forstaelse for
oppgaven og IPP som arbeidsform

m A bli bedre kjent med hverandre og
derigjennom fremme samarbeid og
tillit mellom deltakerne

m Design av planprosesser og starte
planlegging SAMMEN.

Oppstartprosessen

Oppstartmete/~samling

* Gjennomga beskrivelse

» Lage faseplan prosjektering

* Lage gruppeavtale (felles mal)
* Rolle- og forventningsavklaring
» Etablere prosjektteamet




Prosjektplan BIM

m Krav & Kompetanse

m Oppstartsmate




Gjennomfgringsplan
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Plansystemet

Plannivaer i IPP

Plansystemet

Fremdriftsplaner

* Hovedfremdriftsplan (hele prosjekt)
» Faseplan prosjektering

* Utkikksplan (uke 10-15)

* Ukeplan (uke 5-9)

Andre planer
* Innkjepsplan
* Beslutningsplan

Hovedframtidsplan
Innkjepsplan
Gjennomferingsplan
IG, off. saksbehandling m.m.
Strategiske
planer
Operative
planer
¥
Uke 1
Prosjektering Produksjon
Plan/uke |-15[-14|-13[-12[-11|-10| -9 [ 8 | -7 | 6| Q-4 [ 3|2 |1
Prosiektering Utkikksplan | X [ X | X [ X [ X | X [(X)
¥ Ukeplan X[X|X]|X
Utkikksplan X [ x|xTx X)
Produksjon [ Ukeplan T x| x| x
Lagsplan //”’ X x

—_—
—
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/
Avsutning prosjotering




..det er ikke ikke planen som er det Wktigste

men diskusjonene.. |
K.S. Prosjekteringsleder VD g E—




Mgatestrukturen

=1 H H H H =

Fremdriftsmater
ICE mater

Evalueringsmate

RIB/Drift og ARK/Drift

Oppstartssamling

Saermgte/Temamaoate

Metestrukturen

Hovedmater
* Oppstartsamling
* Prosjekteringsmeotet

Saerskilte moter

* Szermoter/temamoter
* ARK -RIB

* ARK - Drift

e Innhold Anbefalt Anbefalte Meteeier
tidspunkt deltakere
Oppstartssam| Pa samlingen Igangsettes en prosess (m/lappeteknikk) rundt | S fort alle Ledertrio i Veidekke | Prosjekterings-
av i (PL, PRL, AL) leder
Lappemste Samlingen markerer starten pa arbeldet med faseplan er kontrahert | Resultat: Alle prosjekterende
prosjekiering. Faseplan prosjektering | Byggherre, evt. UE og
(utkast) leveranderer
[ er utkast tl faseplan basertpd | Hveruke eller | Grunnlag:
so kvalitets- | hver 14.dag | Faseplan prosjektering
Prosjekteringsmate slkring 1 forkant av matet. | matet sjekkes status fra siste mate. | avhengig av | Resultat:
Deretter gjennomgas og detaljeres aktiviteter med to ukers | prosjektets Gjennomgang og opp-
tidshorisont for leveranse til produksjon. Samiidig oppdateres | starrelse og datering av utkikksplan
de rullerende planene ved at to nye uker tas fra faseplan Inn | | behoy g ukeplan prosiektering
utiakksplan og to uker glir fra utkikksplan Inn | ukeplan. samt forberede underlag
I enkelte prosjekter foregar ICE (se under) som del av matet. for leveranse til
produksjon
ICE-mote ICE-matet bygger pa Ideen om at avklaringer og rkt Hver uke eller | Grunnlag:
Integrated Concurrent | beslutninger kan gjares raskere dersom alle relevante Interes- | hver 14. dag | Utkikksplan og ukeplan
Engineering senter | en beslutning e Involvert og | felleskap kommer frem | avhengig av | Resultat:
til en lasning. Foregar ved at det | prosjekteringsmatet pro- | prosiektets Avklare manglende
sjekteres enten individuelt eller | grupper, 1 tillegg til at status | storrelse og underlag for videre
og planer gjennomgas og oppdateres. behov prosjektering
Samote/ Dette er et mate som enhver | prosjekteringsteamet kan Ved behov Grunnlag: De som erinvolverti | Alle
Temamote Innkalle til. | matet gjennomgas omrader eller termaer som det Faseplan og utkikksplan | omradet eller temaet
er et speslelt behov for 4 granske nzermere eller prosjektering som metet omhandler
andre mater ga | dybden pa. Temamater kan ogsa vaere Resultat:
p eller mate for Detaljprosjektere eller pa
med drift. andre miter behandle
bestemte omrader eller
temaer i prosjektet
Matet for 4 Justere og laere av eventuelle fell og | Midtveis i Grunnlag: Ledertrio i Veidekke Prosjekterings-
mangler | prosjekteringsprosessen. prosjekterings- | Prosjekteringsprosessen | (PL, PRL, AL) leder
prosessen og | Resultat: Alle prosjekterende
til shutt Hva kan og ber forbedres | Byggherre, evt. UE og
leveranderer
REB- Drift Mater hvor arkitekt og produksjon deltar. Samme type Ukentlig Grunnlag: AL Formenn, Baser | Prosjekterings-
ARK-Drift mateserle gjennomfares 0gsa med RIB og produksjon. Utkikksplan og ukeplan | Arkitekt leder
Effektive mateserier med fa deltakere, og med fokus pa valg Resultat: RE
av lasninger, gjennomgang av prinsipper, glennomgang av Tegningsgjennomgang,
arbeldstegninger og fremdrift/prioriteringer. valg av lesninger




Bruk av tiden i prosjektering

Plan
Design
Processes
6%

Manage
Information
58%

Execute
Design
Processes
36%

Flager & Haymaker, 2007




Integrated Concurrent Engineering ( ICE)

® Metodikk for tverrfaglig samhandling

m Basert pa Lean Production (IP) filosofien
= Maksimere verdiskapning for kundel
= Minimere slgsing

m Alle interessenter samles i ICE-gkt &
= QOppdatert pa status
= Avklaringer kan tas forlgpende
= Kontinuerlig fremdriftsplanlegging
= Kontinuerlig kartlegging
» Samlokalisert — direkte kommunikasjon
= Felles mal




ICE ( Arbeidsgkt)

m Kiritiske faktorer for ICE-
okt:

= Sette sammen et godt
team

(team charters)

» Klar definisjon av malet for
hver enkelt ICE-gkt,
detaljert agenda

= Klar definisjon av roller og
regler for gruppa

» Lokale tilrettelagt for ICE

m Leder for ICE-gkta
m Tilrettelegger
B Referent

, Innkalling il ICE gkt

Mal for pkta | Rett kvalitet pa etasje 4

Stedforokta

Innkaltav

Navn

Firma

Gjennomfgring

Ansvarlig

Leder for ICE gkta

Tilrettelegger for ICE gkta

Referent for ICE gkta

Forberedelser

Ansvarlig

Hva ma forberedes for a fa gjennomfart ICE ?

Lokaler, internett, smartboard, post-it, grapapir,
modeller, kollisjonskontroll, tegninger ol

AGENDA

Mal

Prosess

Ansvarlig

Varighet




Involverende planlegging i prosjektering

Kontinuerlig planlegging Kartlegging I

m Planlegge fremdrift
m Utfgre
m Tilbakeblikk pa utfgrt int. plan

®m Planlegge pa nytt

Prosjekt:  Trondheim Vandrerhjem s it
Rullerende tidsplan S oppatan sivier
TDSPLAN
Brevar | Beskied e 3 e e 3
i Beskivelee [ M T 0 TolFre| M| Ti] O] To]Fre| M| T]0][TolFre
[ARK
o 5 5 [Endre innredning og derplassering i vaskeri int. vedieag
£ 2 E |umecsiore ok | alle x
& [5ra0B3 og4eig. avklar berov for speiivendi bad Og
8 £ i < 18] Uke o - - T ] o | ae .
2 & 2 3 =5 - Prosjekterin lan Trondheim Vandrerhjem
= I 1] Aktivitet 3.
= = ivite E = Bvag [ Type |Etg.|Loper] Tegn.nr Tegnin, 21| 22| 23] 24|25 &WMWWWZ/W z e -
=llall= =] 13 s MITIOITIF{MITIONT [A-X-5-00-01 SKIEMA YTTERDORER 12 Edaher e = <
x [A-X-5-00-02 SKIEMA DORER | KIELLER 12
Rabyag x RABYGG
Ribvag " [AA50011 SKJENA INNERDORER HUS A 2
Fébyog " TONGARBEIDER: A-B-500-11 [SKJENA INNERDORER HUS B | fEE
Ribvag " pereT {VIBUSSEVA TS A& 7 [Er Gt behovfor ekt besneeyt T enden av o B
_Rébygg X Dekke over kjeller A-B-5-00-21 VINDUSSKJEMA HUS B 12 v TR FIEND | ARKIVD. -
Rtbygg X [A-X-5-00-21 SKIEMA SIDEFELT GLASS TIL YTTERDORER 12
iy
Rabyag x |H 6. TRAPPER & ELEMENTER ekke over U - armering - Akes DM X
_Rébygg x [l HUS A/IBIC Dekke over P1-Bygg A alle x
Rébyag *_lelles TRAPPER AeowLana Soas =
Utvendig x_lelles "UTVENDIGE ARBfTETT BYGG : [A-X-6-00-01 [SKJEMA HOVEDTRAPP 12| [ 5
Utvendia " Ees 2 SKJENA ROMNINGSTRAPP 12
- SKIENA BRANNSKJERM 12
Uivendig « |6 TAK BLOKK G - i =
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Uisp. o Keler [feles for TUE] T ) X
VERTIKALDETALJER Feringsveier Kieller EL alle X
. AT 00 rvega bunn. qulv pA grumn [Farforinger i grumn EL alle x
Hovedfremdriftsplan . o ki =
7 ervegq. gesims. irekledning
erveqq dekke. svalgang [Fo

Utkikksplanlegging Rullerende tidsplan
(6 ukers vindu) (to uker)




Hindringsanalyse

B Skaping av en sunn
prosjekteringsprosess ved at
de 6 forutsetninger er tilstede
og prosjekteringen kan
gjennomfgres effektivt med
riktig kvalitet og Igsning

Hindringsanalysen

6 forutsetninger for en sunn
prosjektering

* Prosjekteringsgrunnlag

* Forventninger og krav

* Dialog

* Beslutninger

* Mannskap

* Metoder og verktoy

Dialog

Beslutninger

Forventninger
og krav & ﬂ

) = P—

Prosjekterings-
grunnlag Formidle

[/

Mannskap Metoder og verktoy

Produksjon eller
underlag for videre
prosjektering




PPC Action plan in the design phase

Week 48/13 (average 91%) Week 51/13 (average 73%) Week 6/14 (average 81%)

100% [ 100 % 100 %
.
|
90% — JI :r 90 % 90% |—
II L | » -—_ —d -— L L ] { -n - -
80% - i 80% 80% -
70% \ { w 70% 70 %
| \
| [
60 % V : ’ 60 % 60 %
| |
50 % t £ 50 % 50% V
1 |
40% ,:‘ “} 0% 20%
| | |
VIl | | |
30% \ I 1:,‘ “\ 30% ; : 30% | “\
Vi { | \ I | ‘.“
20% \ I 1t 20% 1l 20% H
1" Vi \I 1[f
i\ il \
10% } ,“\ 10% i C" 10% : “
1Nk 1 [ /
| | |
0% 0% 0% ;
o — m < wmn o [} o — o~ m < wn
M 3 T T 3 X X X 2 3% 3 % =z g § % 3 ¢ 2 & g 3 I ¢ 2
= % * 3§ § § § 3§ 38 ¢ ¢ § ¢ 3% 3 03 O3 3 3 3 3 ¢ oToT o
H Not realistic planning : x 3 3z 3 3 3 > 3 3 ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ 5 5 3 3
m Lack of information
m Lack of decisions
m Lack of personel/ priority
® Wrong method/ tools
] o )
Architect  90% Structural 98% Electrical 80%
e Average  83% Mechanical 93% Veidekke Entreprener  78%

Owner 84%

== Target value 85% Plumbing 979,




Prossessmalinger

Har vi gnsket fart ?

Hvordan er temperaturen ?

B
k

Kommer vi helt frem ?
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