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Finding the future first
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_l UNKNOWN | Al / open seating

Beerekraftig utvikling av byggeneeringen

Ledelse av &penBIM prosjekter



Hvor er vi

Hvor skal vi

Hvordan komme dit

Rune Refvik

Intraprener, entraprener og radgiver
...brenner for & utvikle folk og virksomheter til nye niva av prestasjoner




| Beerekraft]




lllustrativ cost index fra USA

HOSPITALS

DAVIS LANGDON CONSTRUCTION MATERIALS
s ENR 20 CITIES

PRODUCER PRICE INDEX

CONSUMER PRICE INDEX
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|Problemer...]
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Arkltekhmbyggmgenmrer
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Alt dette er knyttet til ledelse

MIS-
KOORDI
NERING

KULTUR
PROBLEM

ULYKKER
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ISR )

0| From Subject

Sarah Goldstein Fowler Square: Site Meeting
) Sarah Goldstein
Mary Johnson

Bob Welde;

LEED Submittal Requirements
Owner-Requested Change - Documentation complete for AESC project
RE: Executed Agreement - Construction Services - Shell and Core - Contract: | |

Mary Johnso: Owner-Requested Change _ Documentation complete
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) Bob Weld

) Bob Welder
) Bob Welder
) Ed Flanders

Certificate of Insurance - AESC Project - Construction Services - Shell and Co
Executed Agreement - ESC Project - Construction Services - Shell and Core
Submittal for lighting

RE: Project: Alpengrove Environmental Science Center - Submittal Forwarde:
LEED - Janitor closet and haz mat venting

Submittal 07200-05 - Shop drawings for the sedum roof

Opportunities for renewable material substitutions - Project: 06-0201a

) Mary Green (Green Services)

) Bob Welder (MacDougall Const.)
Mary Green (Green Services)

) Bob Welder

) Bob Welder
Mary Green

Masonry anchors and accessories - spec section 04085
Skylight catalog information.
RE: Project: 1999009.00 - Submittal Forwarded - Submittal Info - Section 0501.
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Flow Test Results Report

23456
Environmental Science Cente.
Alpine College

12/1/2005
Harry Tech
45°F, sunny

Date
Technician:

Project Number
T Nae
Conditions ient

IE!QJ i

8.1 psig

Test Point Hydrant 3-N
Measured Flow Rate
Measured Residual Pressure

pecified Flow Rate
Specified Residual Pressure

>250 gpm
>10.0 psig

equested chanee concernine the norte-




Hvordan kan neaeringen
skape et bedre og mer

baerekraftig samfunn og
tjene gode penger?
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Kilde: Team_T




Planleggingsfasen har

alle muligheter
Byggeplassen fanger
Leietaker betaler

Foto: Stockholm
Kunstmuseum




For- Detalj-
m prosjekte"ng prosjekte"ng Bygglng m
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buildingSMART Design Effort

Litigation
Phase

@B buildingSMART
mematonal hismes

of apenBiMe.




Norges starste naering i antall "]
bedrifter — sentral BNP faktor
30% av alle virksomheter
verdiskapning (16%) —
Ca 150000 sysselsatte
Produktiviteten utfordres
Konjunkturutsatt

« Arrangementer

=7} Systemleverandorer }"




|[Hvordan komme dit?]




Bygge smartere

* Produktivitet opp til niva med andre naringer -
+30%

* Raskere, billigere, bedre - konkrete mal

 Utnytte hverandre pa en bedre mate

Mer verdi til kunden
* Bygg som gleder - miljo og design
* FDVU - levetidkost inn i design
+ Agile bygg - enkel omstilling og utnyttelse

Fjerne uakseptabel uorden = &b L0 |
. BYGGEPLASS Leilighetene og omrédene rundt skal sta ferdig i
0g slo sing 2015. | dag er det en eneste stor byggeplass. (FOTO: Bjgrn-Martin
* 0 feil fra design til byggeplass Braten Nordby)
* 0 feil arbeid pa byggeplass
* 0 ulykker og skader pa byggeplass




"Forskning (...) viser:

J

J

Kun ca 1/3 av tiden pé byggeplass brukes til direkte
produksjon — samme for prosjektering

Ved a benytte prinsippene fra Trimmet prosjektering/
trimmet bygging (Lean Construction) oppnas store
gevinster

openBIM ma bli et verktoy til planlegging,
varebestillinger, logistikk og ikke minst i drift av bygget
nar det er ferdigstilt.”




Produkter/ | Strategiske Merkevare/ Kunde- Kjerne- Sourcing/  Organisering/ Nettverk/ Inntekts-

Marked

B <2lgskanaler design opplevelse = prosesser  distribusjon angrepsvinkel allianser modell

tienester konsepter

MARKEDSTILBUD VERDIOPPFATTELSE PROSESS FORRETNINGSMODELL




Produkter/ | Strategiske Merkevare Kunde- Kjerne- Sour sing/  Organisering/ Nettverk/ Inntekts-

Marked

Lgsninger |Salgskanaler . L . .
desigt opplevelse = prosesser distr.* ' sjon angrepsvinkel allianser modell

tienester | konsepter

MARKEDSTILBUD VERDIOPPFATTELSE PROSESS FORRETNINGSMODELL







Olje og Gass

= Ofte kaos pa byggeplassen

= Stadige overskridelser og kvalitetsbrister
* Finansielle og markedsmessig uro

» Pke krav til miljo, sikkerhet, kvalitet,
teknologi

= Byggherrene utsatte eller terminerte sine
planer

I en annen naring

Asgaard

Asgard ligger pa Haltenbanken i
Norskehavet, om lag 200 kilometer fra
kysten av Trgndelag og 50 kilometer sgr
for Heidrun-feltet.




= Utfordringene krevde ny forretning og giennomferingsmodell
= Samsvarer godt med flere utredninger og piloter i byggenaringen
* Det virket — Nordsjoen ble igjen konkuransedyktig

= Vi er nd verdensledende pa bygge-effektivitet, smart bruk av
teknologi — integrerte operasjoner

= Understottet av:

NORSOK modellen Bygg 3.0
POSC / CAESAR BuildingSMART

IFC - ISO 16739,
ISO 15926-2

GML (ISO 19100)
OLJE & GASS BYGG




Revidert foretnings og styingsmodell

Fra 2011 - et paradigmeskift ... “Bygg 3.0"

=N

Skisse m alle For- Detalj- Bvaain
forrutsentinger prosjektering prosjektering yaging

Margin

BYGGHERRE
KUNDE

Verdikjede - verdinettverk

FDVU




INTEGRERT KJERNE-

VIRTUELL GRUPPE
FIRMAGRUPPE’,/@
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SR. LEDER-

GRUPPE LhDisE

LEVERANDOGRER

FELLES MAL, PLAN, RISIKO OG GEVINST = VIRTUELL BEDRIFT




KJERNEGRUPPE




J Prosjekter som integrerte kontrakter

4 Front loading og gjennomgéende kjerneteam
4 Byggeplassen som en integrert produksjonsenhet

4 Teknologiplattform og standarder - openBIM




Myndighetskrav

Erfaringsdatabase (LCC)

Program

Ombygging
og riving 8

By Lars Bjgrkhaug, Byggforsk

lllustrations Byggforsk,

Olof Granlund,

NBLN University of California,
Stanford University

Beskrivelse for tilbud

Utbud og innkjgp
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Er kontinuerlig forbedring
nok?




“We choose to go...not because [it is] easy, but because [it is] hard, because that goal will serve to measure and organize the Seicuid o
best of our energles and skills, because that challenge is one that we are willing to accept, one we are unwilling to postpone, and one which we
intend to win.”

m John Fitzgerald Kennedy quotes %- GeorgiaBelle27

Eller ma vi vage mer?




Basis organisasjonen: Tilrettelegge for nedvendige endringer i mal,
strategi, kultur, kompetanse, arbeid..

1: Fastsette 2: Fastsette
AS-IS 3: GAP analyse

|

Forretningsmodell
Kunder
Leveranderer

Prosesser
Kompetanse
Utvidet verdikjede

IT-systemer
IT strategi
BIM verktay

Ansvar
Endringsledelse
Roller

Organisasjon,
Modenhet
Kultur

Revisjon av mal og strategi

Revsjon av kundelgofter
Tiltakspakker for luking av prioriterte

Analyser - velge drivere til baerekraft
omrader
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Strategi
Ytelse
KPI




Ytterligere endrings konsekvenser

 Pilotering og forstesuksesser som basis for trening og risikostyring
« Etablere egen strategisk plattform for pilot
 Finne passende 3.0 pilot og allianse for forste "virtuelle virksomhet”
« Kontinuerlig leering og utvikling for oppskalering og baerekraft

o Mestring krever solid forankring og backing fra basisorganisasjon

d Reviderte metoder, plan og arbeidsprosesser - kompetansekrav
« Kalkyle og risikomodeller ma tilpasses
Informasjonsstyring mot alle ledd knyttet til felles master i modell og server
Kvalitetssystemet ma skrives om

Kontraktsregimer ma endres

Leverandgrstrategier og styring ma endres




..a undersgke og forsta
.. mobilisere og motivere

..handlekraft, mot og

overbevisning

The euro crisis, the banks

The . and contagion
E cCOnNnomis t Assassination by drone

Behold, a Burmese spring

OCTOBER 8TH=14TH 2011 Economist.com What makes Americans happy

The magician

PLUS A 14-PAGE SPECIAL REPORT
ON PERSONAL TECHNOLOGY

€5.80
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devoteam
davinci ™

Takk for oppmerksomheten.

Rune Refvik

Sjefsradgiver og Intraprener
M: + 47 90015144
E: rune.refvik@devoteam.com

T: rrefvik
http://youtu.be/O8p1Qf7frUw

Our Manifesto

Positive change needs people, technology and business concurrently in focus
Innovation needs a collective dream of a better life and a better world
Business models, technology and methods are just the means

Design-Build togetherness

Fokus og forenkling



Referanser

Asgard

Posc Caesar

Sutton Health

Lean- BIM analyse
Byggnaringsundersokelse
BI forskning

Oregon Public Contractin Coalition
M flere




