
A1  / open seating 

Bærekraig utvikling av byggenæringen 
 
Ledelse av åpenBIM prosjekter 

   

UNKNOWN 



Rune Refvik  
 Intraprenør, entraprenør og rådgiver  

…brenner for å utvikle folk og virksomheter til nye nivå av prestasjoner 

Hvor er vi 

Hvor skal vi 

Hvordan komme dit 



[Bærekra] 
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Kilder	


Illustrativ cost index fra USA 



[Problemer…] 
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Praksis i felten hos prosjektledere er oe …. 



 
 
Hvordan kan næringen 
skape et bedre og mer 
bærekraig samfunn og 
tjene gode penger? 
 
 
  

Foto Larua Winn	




Kilde: Team_T 



 
•  Planleggingsfasen har 

alle muligheter 
•  Byggeplassen fanger 
•  Leietaker betaler   
 
  

Foto: Stockholm 
Kunstmuseum	




Fram til 2011…  “Bygg 1.0” og “Bygg 2.0” 
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Skisse For-
prosjektering

Detalj-
prosjektering Bygging Margin

FDVU 

Kostnadskjede 
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•  Norges største næring i antall 
bedrifter – sentral BNP faktor 

•  30% av alle virksomheter  
•  verdiskapning (16%) 
•   Ca 150000 sysselsatte 
•  Produktiviteten utfordres 
•  Konjunkturutsatt 



[Hvordan komme dit?] 



Bygge smartere  
•  Produktivitet opp til nivå med andre næringer - 

+30% 
•  Raskere, billigere, bedre  - konkrete mål 
•  Utnytte hverandre på en bedre måte 

 
Mer verdi til kunden 

•  Bygg som gleder - miljø og design 
•  FDVU – levetidkost inn i design 
•  Agile bygg – enkel omstilling og utnyttelse    

 
Fjerne uakseptabel uorden 
og sløsing  

•  0 feil fra design til byggeplass 
•  0 feil arbeid på byggeplass 
•  0 ulykker og skader på byggeplass 

 
 

Konkrete mål og strategier…	




 
 Utsagn 6. februar 2010 fra Bygge-industrien :  

”Forskning (…) viser: 
 
q  Kun ca 1/3 av tiden på byggeplass brukes til direkte 

produksjon – samme for prosjektering 
 
q  Ved å benytte prinsippene fra Trimmet prosjektering/

trimmet bygging (Lean Construction) oppnås store 
gevinster 

 
q  openBIM må bli et verktøy til  planlegging, 

varebestillinger, logistikk og ikke minst i dri av bygget 
når det er ferdigstilt.” 



Volum av innovasjonsinnsats de siste 10 år 

Strategiske 
konsepter 

Produkter/ 
tjenester Løsninger 

MARKEDSTILBUD 

Merkevare/ 
design Salgskanaler Kunde-

opplevelse 

VERDIOPPFATTELSE 

Sourcing/ 
distribusjon 

Kjerne- 
prosesser 

Organisering/
angrepsvinkel 

PROSESS 

Nettverk/ 
allianser Marked Inntekts-

modell 

FORRETNINGSMODELL 

Innovasjonsdimensjoner 



Mindre enn 2% av innovasjonsinnsatsen skaper 90% av verdiene. 

Strategiske 
konsepter 

Produkter/ 
tjenester Løsninger 

MARKEDSTILBUD 

Merkevare/ 
design Salgskanaler Kunde-

opplevelse 

VERDIOPPFATTELSE 

Sourcing/ 
distribusjon 

Kjerne- 
prosesser 

Organisering/
angrepsvinkel 

PROSESS 

Nettverk/ 
allianser Marked Inntekts-

modell 

FORRETNINGSMODELL 

Innovasjonsdimensjoner 

“Bygg 3.0” 



Rolls Royce solgte høykvalitets- 
produkter med marginal fortjeneste 
med en tilbakebetaling på 17 år. 

3.0 Eksempel: Forretningsmodell / inntektsmodell 

Rolls Royce innoverte en ny 
forretningsmodell hvor de selger 
"ytimer i stedet for motorer og deler. 
Denne forretnings-modellen står i 
dag for 50% av salget og 80% av 
fortjenesten. 
 
Flere gode eksempler #nnes… 



Et annet 3.0 eks 
 
Fra 1999 
 
I en annen næring 
 
 
  

Olje og Gass 
§ Oe kaos på byggeplassen 
§ Stadige overskridelser og kvalitetsbrister 
§ Finansielle og markedsmessig uro 
§ Øke krav til miljø, sikkerhet, kvalitet, 

teknologi 
§ Byggherrene utsatte eller terminerte sine 

planer 

Åsgaard 

Åsgard ligger på Haltenbanken i 
Norskehavet, om lag 200 kilometer fra 
kysten av Trøndelag og 50 kilometer sør 
for Heidrun-feltet. 
 



Disse eksemplene viser.. 
 
§ Utfordringene krevde ny forretning og gjennomføringsmodell 
§ Samsvarer godt med "ere utredninger og piloter i byggenæringen 
§ Det virket – Nordsjøen ble igjen konkuransedyktig  
§ Vi er nå verdensledende på bygge-effektivitet, smart bruk av                       

teknologi – integrerte operasjoner 
§ Understøttet av:  
 

BYGG 

Bygg 3.0	

BuildingSMART 	
	


IFC  -  ISO 16739,	

GML (ISO 19100)	


NORSOK modellen	

POSC / CAESAR	


ISO 15926-2	

OLJE & GASS 
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Detalj-
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Fra 2011 - et paradigmeski …  “Bygg 3.0” 
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INTEGRERT TEAM AV VIRKSOMHETER 



INTEGRERT TEAM AV VIRKSOMHETER 

 
ARKITEKT 
FIRMA 
 

 
BYGGHERRE 
  LEIETAGER  
 

KJERNE- 
GRUPPE 

SR. LEDER- 
GRUPPE 

INTEGRERT 
VIRTUELL 

FIRMAGRUPPE 

UNDER- 
LEVERANDØRER 

 
PROSJEKT- 
ERERE 
 

 
ENTREPRE- 
NØR 
 

FELLES MÅL, PLAN, RISIKO OG GEVINST = VIRTUELL BEDRIFT 



INTEGRERT TEAM AV ROLLER I DEN 
VIRTUELLE VIRKSOMHETEN 

BYGG INGENIØR 

TELECOM 

BETONG 

MEKANIKK HVAC 

RØRLEGGING 

ELEKTROINGENIØR 

STÅL 

STRUKTUR 

FLATER 

LANDSKAPDESIGN 

KJERNEGRUPPE 

BRANNSIKRING 

ELEKTRO 

 
ARKITEKT 
 

 
  EIER 
BRUKER  
 

 
RÅDGIVER 
 

 
Prosjekt 
”Adm dir” 
”Fag dir” 
” Prosj. dir”   
 



  

”Bygg 3.0” 
 
q  Prosjekter som integrerte kontrakter  
 
q  Front loading og gjennomgående kjerneteam 
 
q  Byggeplassen som en integrert produksjonsenhet 

q  Teknologiplattform og standarder - openBIM 
 

	

Skisse m alle 

forrutsentinger
For-

prosjektering
Detalj-

prosjektering Bygging Margin

FDVU 

Verdikjede - verdinettverk 

   
K U N D E



Foto lgb06, Flickr	


”En av "ere forutsetninger for Bygg 3.0”  By Lars Bjørkhaug, Byggforsk 

Illustrations Byggforsk,  
Olof Granlund,  
NBLN University of California,  
Stanford University 
 

Myndighetsbehandling	


åpen	

BIM	


Program	


Erfaringsdatabase (LCC)	


BIM modelering	


Visualisering	


Simuleringer	


Beskrivelse for tilbud	


Utbud og innkjøp	


FDV	


Ombygging 
og riving	


Fremdrift og produksjon	


Myndighetskrav	


  

… en sentral forutsetning for ”Bygg 3.0” 
 



[Bærekra] 



Foto Moyogo, Flickr	


Er kontinuerlig forbedring 
nok? 
 

 



Foto Leavfbug, Flickr	


Eller må vi våge mer? 
 

 



Basis organisasjonen: Tilrettelegge for  nødvendige endringer i mål, 
strategi, kultur, kompetanse, arbeid.. 

 
                      PHASES  
FOCUS 

 

Strategi 
Ytelse 
KPI 

Organisasjon,  
Modenhet 
Kultur 

 
Forretningsmodell 

Kunder 
Leverandører 

	


Prosesser 
Kompetanse 
Utvidet verdikjede 

Ansvar 
Endringsledelse 
Roller 

IT-systemer 
IT strategi 
BIM verktøy 

	
  
1:   Fastsette 
      AS-IS 
 

 
	


 
2:  Fastsette 
     TO - BE 
 

 
	


 
3:   GAP  analyse 
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Ytterligere endrings konsekvenser 

q  Pilotering og førstesuksesser som basis for trening og risikostyring 
•  Etablere egen strategisk plattform for pilot 
•  Finne passende 3.0 pilot og allianse for første ”virtuelle virksomhet”  
•  Kontinuerlig læring og utvikling for oppskalering og bærekra 
•  Mestring krever solid forankring og backing fra basisorganisasjon 
 

q  Reviderte metoder, plan og arbeidsprosesser - kompetansekrav 
•  Kalkyle og risikomodeller må tilpasses 
•  Informasjonsstyring mot alle ledd knyttet til felles master i modell og server 
•  Kvalitetssystemet må skrives om 
•  Kontraktsregimer må endres 
•  Leverandørstrategier og styring må endres 



…å undersøke og forstå 

…å mobilisere og motivere 

…handlekra,  mot og    
overbevisning 

Ledelse, 
innovasjon og 
bærekra  
handler om… 

…  
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BLANK 
 

FUNCTIONAL GUIDE 
 
INSERT/CHANGE PICTURE: !
Right click the background, click 
Format Background under Fill 
choose Picture and texture fill. 
Under Insert from, click File. 
Then choose the Devoteam 
Billeder folder and choose 
picture. 
 
INSERT DEVOTEAM 
CLIPARTS:!
Skal udarbejdes når vi kender 
DIITs lagringsmetodik 
 
 

http:	


Rune Refvik 
Sjefsrådgiver og Intraprenør 

M: + 47 90015144 
E: rune.refvik@devoteam.com 
T:  rrefvik  

Takk for oppmerksomheten.    

Our Manifesto 
 

Positive  change needs people, technology and business concurrently in focus 
 

Innovation needs a collective dream of a better life and a better world 
 

Business models, technology and methods are just the means 
 

Design-Build togetherness 
 

Fokus og forenkling 
 

http://youtu.be/O8p1Qf7frUw	




Referanser   

•  Åsgard   
•  Posc Caesar 
•  Sutton Health 
•  Lean- BIM analyse 
•  Byggnæringsundersøkelse 
•  BI forskning 
•  Oregon Public Contractin Coalition  
•  M."ere  


