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Agenda	
  

1.   Utviklingen	
  og	
  rammebeIngelser	
  for	
  olje-­‐	
  og	
  gassnæringen	
  i	
  
Norge	
  

2.   Forskjeller	
  mellom	
  olje	
  og	
  gass-­‐	
  og	
  BAE-­‐næringen	
  
3.   Hva	
  MulIconsult	
  har	
  taO	
  med	
  fra	
  olje	
  og	
  gass	
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MulIconsult	
  arbeider	
  i	
  6	
  forretningsområder	
  
	
  

Bygg	
  og	
  Eiendom	
   Industri	
   Olje	
  og	
  gass	
   Samferdsel	
  og	
  	
  
infrastruktur	
   Energi	
   Naturressurser	
  

og	
  miljø	
  

En	
  bred	
  virksomhet	
  	
  gir	
  innblikk	
  i	
  hvordan	
  de	
  forskjellige	
  næringene	
  arbeider	
  
…	
  og	
  vi	
  kan	
  hente	
  læring	
  fra	
  denne	
  forskjelligheten	
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Utviklingstrekk	
  og	
  rammebeIngelser	
  for	
  OG-­‐næringen	
  

•  Utspring	
  i	
  mariIme	
  virksomhet	
  -­‐	
  skipsfartsnæringen/verVene	
  
	
  
•  Utviklet	
  i	
  en	
  internasjonal	
  atmosfære/	
  konkurranse	
  
	
  
•  EO	
  departement	
  å	
  forholde	
  seg	
  Il	
  –	
  OED	
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Utviklingstrekk	
  og	
  rammebeIngelser	
  for	
  OG-­‐næringen	
  

•  Store	
  (og	
  internasjonale)	
  oljeselskap	
  som	
  oppdragsgivere	
  	
  
-­‐  de	
  investerer	
  i	
  utvikling	
  av	
  leverandørene	
  
-­‐  er	
  operatører	
  av	
  anleggene	
  
	
  

•  Primært	
  én	
  næringsorganisasjon	
  som	
  taler	
  deres	
  sak	
  
	
  
•  Teknologiorientert	
  –	
  men	
  kan	
  anklages	
  for	
  å	
  være	
  konservaIve	
  
	
  

OG-­‐næringen	
  har	
  bedre	
  «poliIske»	
  rammebeIngelse	
  å	
  arbeide	
  under	
  enn	
  BAE-­‐næringen,	
  
men	
  deres	
  industrialiseringstankegang	
  og	
  Ilstedeværelse	
  i	
  en	
  internasjonal	
  konkurranse	
  
gjør	
  at	
  de	
  er	
  avhengig	
  av	
  å	
  være	
  nysgjerrige,	
  lære	
  av	
  andre	
  og	
  legge	
  vekt	
  på	
  	
  innovasjon.	
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•  Norsk	
  OG	
  næring	
  har	
  siO	
  utspring	
  i	
  mariIme	
  virksomhet	
  -­‐	
  skipsfartsnæringen/verVene	
  
(amerikansk	
  OG	
  næring	
  gikk	
  fra	
  landbasert	
  næring	
  Il	
  havs)	
  

-­‐  Norsk	
  OG	
  næring	
  har	
  industrialiseringstankegang	
  i	
  ryggmargen	
  –	
  tenker	
  arbeidsprosesser	
  
-­‐  Amerikansk	
  OG	
  næring	
  har/hadde	
  tradisjonell	
  entreprenørtankegang	
  i	
  ryggmargen	
  –	
  bygging	
  på	
  «green	
  fields»	
  

•  Norsk	
  OG	
  næring	
  er	
  utviklet	
  i	
  en	
  internasjonal	
  atmosfære/	
  konkurranse	
  
-­‐  OG	
  næringen	
  er	
  del	
  av	
  «det	
  	
  globale	
  kunnskapsnavet»	
  -­‐	
  ref	
  Reve	
  &	
  Sasson	
  «Et	
  kunnskapsbasert	
  Norge»	
  
-­‐  BAE	
  næringen	
  er	
  «næringen	
  som	
  ble	
  hjemme»	
  -­‐	
  deltar	
  i	
  norgesmesterskap	
  
-­‐  Norsk	
  OG	
  næring	
  har	
  internasjonal	
  anerkjennelse	
  

•  OG	
  næringen	
  har	
  eO	
  departement	
  å	
  forholde	
  seg	
  Il	
  –	
  OED	
  
-­‐  Myndighetene	
  har	
  lagt	
  forholdene	
  Pl	
  reQe	
  for	
  OG	
  næringen	
  

§  Men	
  OG	
  næringen	
  har	
  grepet	
  mulighetene	
  og	
  utnyQet	
  dem	
  

-­‐  Finansdepartementet	
  holder	
  stort	
  seQ	
  fingrene	
  av	
  fatet	
  

•  OG	
  næringen	
  har	
  store	
  (og	
  internasjonale)	
  oljeselskap	
  som	
  oppdragsgivere	
  –	
  de	
  investerer	
  i	
  
utvikling	
  av	
  leverandørene	
  –	
  og	
  de	
  er	
  også	
  operatører	
  av	
  anleggene	
  
-­‐  Har	
  utalte	
  leverandørstrategier	
  
-­‐  Som	
  operatører	
  legger	
  oljeselskapene	
  vekt	
  på	
  Life	
  Cycle	
  Costs	
  

•  OG	
  næringen	
  har	
  primært	
  to	
  næringsorganisasjoner	
  som	
  taler	
  deres	
  sak	
  
•  OG	
  næringen	
  er	
  teknologiorientert	
  –	
  men	
  kan	
  anklages	
  for	
  å	
  være	
  konservaIve	
  

-­‐  Deres	
  konservaPsme	
  må	
  ses	
  i	
  sammenheng	
  med	
  risikoen	
  ved	
  å	
  bruke	
  uprøvd	
  teknologi	
  

OG	
  næringen	
  har	
  bedre	
  «poliIske»	
  rammebeIngelse	
  å	
  arbeide	
  under	
  enn	
  BAE	
  
næringen,	
  men	
  deres	
  industrialiseringstankegang	
  og	
  Ilstedeværelse	
  i	
  en	
  internasjonal	
  
konkurranse	
  gjør	
  at	
  de	
  er	
  avhengig	
  av	
  å	
  være	
  nysgjerrige,	
  lære	
  av	
  andre	
  og	
  legge	
  vekt	
  på	
  	
  
innovasjon.	
  	
  	
  

Utviklingstrekk	
  og	
  rammebeIngelser	
  for	
  OG-­‐næringen	
  



multiconsult.no 

8	
  

Strukturen	
  i	
  OG-­‐næringen	
  
•  Vi	
  har	
  6	
  nå	
  store	
  norske	
  EPC(I)	
  leverandører	
  relatert	
  Il	
  Olje	
  og	
  Gass	
  
Næringen	
  i	
  Norge	
  (med	
  unntak	
  av	
  borerigger	
  og	
  undervannssystemer)	
  

-­‐  Aibel	
  
-­‐  Aker	
  SoluPons	
  
-­‐  Bergen	
  Group	
  
-­‐  Agility	
  Group	
  
-­‐  Kværner	
  
-­‐  Reinertsen	
  

•  Egne	
  prosjekteringsressurser	
  
•  Internasjonal	
  virksomhet	
  
•  Ser	
  nødvendigheten	
  av	
  god	
  	
  samhandling	
  mellom	
  E	
  –	
  P	
  –	
  C	
  –	
  I	
  
•  Ingen	
  store	
  uavhengige	
  mulIdisipline	
  prosjekteringsfirma	
  innen	
  OG	
  i	
  Norge	
  	
  

Strukturen	
  i	
  OG	
  næringen	
  er	
  forskjellig	
  fra	
  BA	
  næringen	
  
Det	
  forhindrer	
  ikke	
  at	
  beste	
  praksis	
  for	
  prosjektgjennomføringen	
  i	
  OG	
  bør	
  være	
  
interessant	
  for	
  BAE	
  næringen	
  –	
  problemsIllingene	
  er	
  de	
  samme	
  	
  



multiconsult.no DeOe	
  legger	
  OG	
  næringen	
  vekt	
  på	
  
…og	
  deOe	
  ønsker	
  MulIconsult	
  å	
  ta	
  med	
  seg	
  fra	
  OG	
  (1	
  av	
  2)	
  	
  

•  Gjennomarbeidede	
  prosjektgjennomføringsmodeller	
  
-­‐  Entydig	
  WBS	
  (ENS)	
  definisjoner	
  
-­‐  Klart	
  definerte	
  faser	
  i	
  prosjektgjennomføringen	
  –	
  fra	
  A	
  -­‐	
  Å	
  
-­‐  Tydelig	
  definerte	
  milepæler	
  
-­‐  Grundige	
  utarbeidede	
  opplegg	
  for	
  milepælsgjennomganger	
  (gate	
  reviews)	
  
-­‐  Detaljerte	
  akPvitetsbeskrivelser	
  og	
  beskrivelse/spesifisering	
  av	
  leveransene	
  
-­‐  Klart	
  definerte	
  avhengigheter	
  mellom	
  vikPge	
  akPviteter	
  

Gjennomføringsmodellene	
  underbygges	
  med	
  gjennomarbeidede	
  arbeidsprosesser	
  
•  Godt	
  utviklet	
  og	
  bevisst	
  bruk	
  av	
  BIM	
  som	
  støOe	
  Il	
  arbeidsprosessene	
  
-­‐  OG	
  startet	
  å	
  bruke	
  3D	
  på	
  sluQen	
  av	
  1980	
  -­‐	
  tallet	
  
-­‐  OG	
  tjener	
  på	
  å	
  ha	
  eQ	
  programsystem	
  for	
  3D	
  –	
  Kværner/Aker	
  bruker	
  PDMS	
  
-­‐  3D	
  samspiller	
  med	
  andre	
  vikPge	
  systemer/registre	
  –	
  materialstyring,	
  byggeprosessen,	
  
ferdigsPllingsprosessen	
  (MC,	
  FAT	
  Commisioning)	
  etc	
  
OG	
  har	
  utviklet	
  BIM	
  Pl	
  et	
  mye	
  mer	
  raffinert	
  nivå	
  enn	
  BA	
  næringen	
  –	
  «true	
  BIM».	
  	
  
Ikke	
  alt	
  er	
  mulig	
  å	
  bruke	
  for	
  BA	
  prosjektene,	
  men	
  det	
  er	
  likevel	
  mye	
  å	
  hente	
  fra	
  OG	
  sin	
  praksis	
  

•  Godt	
  utarbeidet	
  startgrunnlag	
  for	
  prosjektene	
  og	
  grundig	
  planlegging	
  
-­‐  Bruker	
  ikke	
  bare	
  Pd	
  på	
  å	
  få	
  fram	
  startgrunnlaget,	
  men	
  også	
  gi	
  prosjekQeamene	
  forståelse	
  av	
  det	
  
-­‐  Bruker	
  Pd	
  på	
  spilleregler,	
  Pllitsbygging	
  etc.	
  
-­‐  IdenPfiserer	
  risikobildet,	
  blir	
  enige	
  om	
  risikohåndtering	
  og	
  deling	
  



multiconsult.no DeOe	
  legger	
  OG	
  næringen	
  vekt	
  på	
  
…og	
  deOe	
  ønsker	
  MulIconsult	
  å	
  ta	
  med	
  seg	
  fra	
  OG	
  (2	
  av	
  2)	
  	
  

•  Profesjonelle	
  innkjøpsprosesser	
  
-­‐  Håndtering	
  av	
  leverandørinformasjon	
  
-­‐  Oppfølging	
  av	
  produksjon	
  
-­‐  UQesPng	
  og	
  forsikring	
  om	
  at	
  utstyr	
  fungerer,	
  før	
  det	
  installeres	
  

•  Involvering	
  av	
  de	
  prosjekterende	
  i	
  hele	
  verdikjeden	
  
-­‐  Ikke	
  sende,	
  men	
  overlevere	
  prosjekteringsleveransene	
  –	
  gå	
  gjennomgå	
  med	
  entreprenørene	
  
-­‐  Prosjekteringspersonell	
  på	
  byggeplass	
  –	
  raskere	
  og	
  bedre	
  avklaringer	
  

For	
  prosjekterende	
  er	
  det	
  vikPg	
  å	
  få	
  inngrep	
  med	
  byggeplass	
  også	
  for	
  å	
  få	
  prakPsk	
  erfaring	
  

•  TeO	
  oppfølging	
  av	
  prosjektgjennomføringen	
  
-­‐  Gode	
  rapporteringsruPner	
  
-­‐  Klart	
  definerte	
  korrekPve	
  Pltak	
  og	
  oppfølging	
  av	
  dem	
  	
  

•  Kunder	
  som	
  viser	
  raushet	
  
-­‐  Er	
  opptaQ	
  av	
  prosjektets	
  beste	
  –	
  alle	
  «i	
  samme	
  båt	
  tenkning	
  og	
  holdning»	
  
-­‐  Kan	
  være	
  villig	
  Pl	
  å	
  investere	
  i	
  forbedringer	
  	
  

§  både	
  Statoil	
  og	
  Kværner	
  har	
  vært	
  villige	
  Pl	
  det	
  på	
  Ormen	
  Lange	
  og	
  andre	
  prosjekter	
  

•  Genuin	
  fokus	
  på	
  HMS/SHA	
  
-­‐  Godt	
  HMS	
  fokus	
  bygger	
  opp	
  om	
  effekPv	
  gjennomføring	
  og	
  god	
  produkPvitet	
  	
  



multiconsult.no 

11	
  

Erfaringer	
  fra	
  olje-­‐	
  og	
  gassnæringen	
  

•  Gjennomarbeidede	
  prosjektgjennomføringsmodeller	
  
•  Godt	
  utviklet	
  og	
  bevisst	
  bruk	
  av	
  BIM	
  som	
  støQe	
  Pl	
  arbeidsprosessene	
  
•  Godt	
  utarbeidet	
  startgrunnlag	
  for	
  prosjektene	
  og	
  grundig	
  planlegging	
  
•  Profesjonelle	
  innkjøpsprosesser	
  
•  Involvering	
  av	
  de	
  prosjekterende	
  i	
  hele	
  verdikjeden	
  
•  TeQ	
  oppfølging	
  av	
  prosjektgjennomføringen	
  
•  Kunder	
  som	
  viser	
  raushet	
  
•  Genuin	
  fokus	
  på	
  HMS/SHA	
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Gjennomføringsmodell	
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Gjennomføringsmodell	
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Gjennomføringsmodell	
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Gjennomføringsmodell	
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Gjennomføringsmodell	
  



multiconsult.no 

17	
  

MulIconsult	
  har	
  adoptert	
  olje-­‐	
  og	
  gass	
  sin	
  filosofi	
  for	
  gjennomføringsmodeller	
  	
  
Tenker	
  gjennomføringsmodeller	
  i	
  tre	
  nivåer	
  	
  

Bygg	
  og	
  Eiendom	
   Industri	
   Olje	
  og	
  gass	
   Samferdsel	
  og	
  	
  
infrastruktur	
   Energi	
  

Generiske	
  
Gjennomføringsmodeller	
  
per	
  forretningsområde	
  

Objektsbaserte	
  
gjennomføringsmodeller	
   B	
  

C	
  

A	
  
B	
  
C	
  

A	
  
B	
  
C	
  

A	
  
B	
  
C	
  

A	
  
B	
  
C	
  

A	
  

Overordnet	
  
Gjennomføringsmodell	
  
og	
  filosofi	
  

	
  	
  	
  	
  

	
  
	
  

MulIconsult	
  har	
  lært	
  fra	
  olje-­‐	
  og	
  gassnæringen	
  og	
  utviklet	
  gjennomføringsmodeller	
  for	
  øvrige	
  	
  
forretningsområder	
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Tidligfase	
  

Gjennomføringsmodell	
  -­‐	
  Inndeling	
  i	
  flere	
  nivåer	
  
Detaljeringsfase	
   Byggefase	
   Drijsfase	
  

Bygging	
  Detaljprosjekt	
  Forprosjekt	
  Skisseprosjekt	
  Programmering	
  Regulering	
   Drij	
  

Produksjon	
  Geometri	
  Konsept	
  

Nivå	
  1	
  

Nivå	
  2:	
  
Delfaser	
  og	
  
steg	
  

Nivå	
  3:	
  
Flytdiagram	
  

Nivå	
  4:	
  Sjekklister	
  



multiconsult.no 

Prosjekt-­‐	
  
utvikling	
  

Tid	
  

Tradisjonelt	
  prosjekteringsforløp	
  

Arkitekt	
  

Ingeniørfag	
  

100%	
  

MulIconsult	
  ønsker	
  bedre	
  styring	
  av	
  prosjekteringsprosessen	
  	
  



multiconsult.no 



multiconsult.no 

Prosjekt-­‐utvikling	
  

Tid	
  

Gjennomføringsfilosofi	
  

Arkitekt	
  

100%	
  

Designkontroll	
  
Kvalitetsnivå	
  1	
  
Tilhørende	
  sjekklister	
  for	
  alle	
  fag	
  er	
  
gjennomgåQ	
  og	
  godkjent	
  

Ingeniørfag	
  

Kvalitetsnivå	
  2	
  

Kvalitetsnivå	
  3	
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MulIconsults	
  gjennomføringsmodell	
  
Progr.	
   Skisseprosjekt	
   Forprosjekt	
   Detaljprosjekt	
  

Prog	
  

ARK	
  

RIB	
  

ARK	
  

RIV	
  

RIE	
  

Ute	
  

Fasade	
  

Innvendig	
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Tid	
  Arkitekt	
  

Designkontroll	
  
Kvalitetsnivå	
  1	
  
Tilhørende	
  sjekklister	
  for	
  alle	
  fag	
  er	
  
gjennomgåQ	
  og	
  godkjent	
  

Ingeniørfag	
  

Kvalitetsnivå	
  2	
  

Kvalitetsnivå	
  3	
  

Prosjekt-­‐	
  
utvikling	
  

100%	
  

Gjennomføringsmodell	
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Prosjekt-­‐	
  
utvikling	
  

Tid	
  Arkitekt	
  

100%	
  

Ingeniørfag	
  

Geometri	
  

Start	
   3/3SluO	
  2/3	
  

Produksjon	
  

1/3	
  

Konsept/Analyse	
  

Inndeling	
  av	
  delfase	
  i	
  steg	
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Planprosessen	
  -­‐	
  Level	
  1	
  
Fase Forprosj 
Steg  3.1 

Milepæler 

Steg  3.2 

Steg  3.3 

Milepæler 

Milepæler 
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Planprosessen	
  –	
  Level	
  2	
  	
  
Fag 
KTR 

KTR	
  (steg	
  3.2) 

KTR	
  (steg	
  3.3)	
  

KTR 

Aktiviteter 

Aktiviteter 

Aktiviteter 

Aktiviteter 

KTR (steg 3.1) 
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MulIconsults	
  gjennomføringsmodell	
  
Progr.	
   Skisseprosjekt	
   Forprosjekt	
   Detaljprosjekt	
  

Prog	
  

ARK	
  

RIB	
  

ARK	
  

RIV	
  

RIE	
  

Ute	
  

Fasade	
  

Innvendig	
  

KN 3.1 KN 3.2 KN 3.3 
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Anbudsprosjektering	
   Arb.tegninger	
   Oppfølg.	
  byggeplass	
  

ARK	
  frys	
  
Øvrige	
  fag	
  frys	
  

Tv.faglig	
  kontroll	
  

Opprenng	
  

KN	
  4.2	
  

Justering	
  av	
  
anbudsmaterialet	
  

Anbud	
  ut	
  

KN	
  4.3	
   KN	
  4.4	
  

Arb.tegn.	
  ut	
  

Gjennomføringsmodell	
  Detaljprosjekt	
  

Anbudsprosjektering	
   Arb.tegninger	
   Oppfølg.	
  byggeplass	
  

Anbudsprosjektering	
   Arb.tegninger	
  
Oppfølg.	
  
byggeplass	
  

Oppstart	
  

KN	
  4.1	
  

Analyse/Geometri	
  



multiconsult.no Dokumentasjon	
  for	
  intern	
  læring	
  og	
  standardisering	
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Nivå	
  4	
  -­‐	
  Detaljerte	
  beskrivelser	
  

Steg  3.1 
Steg  3.2 

Steg  3.3 
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Erfaringer	
  fra	
  bruk	
  i	
  oppdrag	
  

Standardiserte	
  gjennomføringsmodeller	
  sikrer	
  oss:	
  
•  Strukturert	
  erfaringslæring/overføring	
  
•  EffekPv	
  utarbeidelse	
  av	
  Plbud	
  
•  God	
  planlegging	
  av	
  prosjektene	
  
•  God	
  styring	
  av	
  prosjektene	
  
-­‐  Risiko	
  
-­‐  Endringer	
  (spesielt	
  de	
  prosessrelaterte)	
  

•  Styrt	
  bruk	
  av	
  underleveranser/offshoring	
  
•  KostnadseffekPvitet	
  
• Fornøyd	
  kunde	
  –	
  kommunikasjon	
  med	
  kunde	
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Standardiserte	
  gjennomføringsmodeller	
  og	
  arbeidsprosesser	
  
er	
  avgjørende	
  for	
  å	
  sikre	
  effekIv	
  og	
  lønnsom	
  gjennomføring	
  
av	
  prosjekter	
  	
  	
  

Standardiserte	
  gjennomføringsmodeller	
  sikrer	
  oss:	
  
•  Strukturert	
  erfaringslæring/overføring	
  
•  EffekPv	
  utarbeidelse	
  av	
  Plbud	
  
•  God	
  planlegging	
  av	
  prosjektene	
  
•  God	
  styring	
  av	
  prosjektene	
  
-­‐  Risiko	
  
-­‐  Endringer	
  (spesielt	
  de	
  prosessrelaterte)	
  

•  Styrt	
  bruk	
  av	
  underleveranser/offshoring	
  
•  KostnadseffekPvitet	
  
• Fornøyd	
  kunde	
  –	
  kommunikasjon	
  med	
  kunde	
  

I	
  Illegg	
  Il	
  standardiserte	
  gjennomføringsmodeller	
  og	
  arbeidsprosesser	
  	
  
bør	
  man	
  selvfølgelig	
  også	
  tenke	
  standardiserte	
  produkter	
  og	
  løsninger	
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Har	
  BAE	
  næringen	
  noe	
  å	
  lære	
  av	
  OG?	
  
MulIconsult	
  mener	
  ja	
  -­‐	
  vi	
  har	
  erfart	
  hva	
  OG	
  gjør	
  

Kan	
  det	
  ligge	
  noe	
  i	
  deQe?	
  
•  Næringen	
  er	
  veldig	
  fragmentert	
  
-­‐  Vanskelig	
  å	
  bli	
  enige	
  om	
  fellesnevnere	
  som	
  er	
  vikPg	
  for	
  hele	
  næringen	
  

•  Ledelse	
  (og	
  styring)	
  har	
  ikke	
  vært	
  noen	
  verdsaQ	
  profesjon	
  i	
  BAE	
  næringen?	
  
•  BAE	
  næringen	
  har	
  aversjon	
  mot	
  administrasjon?	
  	
  
-­‐  Ser	
  begrenset	
  verdiskapning	
  i	
  systemaPkk	
  
-­‐  Stempler	
  systemaPkk	
  som	
  byråkraP	
  -­‐	
  bygger	
  opp	
  om	
  det	
  odiøse	
  innholdet	
  av	
  systemaPkk	
  	
  	
  
-­‐  Har	
  vært	
  preget	
  av	
  «å	
  dæven	
  holdninger»	
  (ref.	
  Pdligere	
  leder	
  i	
  BNL	
  –	
  Sverre	
  Larsen)	
  

•  Har	
  vært	
  utsaQ	
  for	
  lite	
  ekstern	
  konkurranse	
  –	
  føler	
  ingen	
  trusler?	
  
-­‐  Har	
  i	
  beste	
  fall	
  deltaQ	
  i	
  norgesmester	
  skap	
  

Hvorfor	
  er	
  BAE	
  næringen	
  så	
  Ilbakeholdende	
  med	
  å	
  søke	
  læring	
  fra	
  OG?	
  

Nå	
  kommer	
  de	
  internasjonale	
  selskapene	
  inn	
  i	
  Norge	
  
Da	
  har	
  vi	
  alt	
  tjene	
  på	
  å	
  bruke	
  de	
  posiIve	
  sidene	
  som	
  finnes	
  i	
  BAE	
  næringen	
  
…..	
  og	
  å	
  trekke	
  på	
  den	
  kompetansen	
  som	
  totalt	
  seO	
  finnes	
  i	
  Norge	
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Spørsmål?	
  


