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Agenda

Utviklingen og rammebetingelser for olje- og gassnaeringen i
Norge

Forskjeller mellom olje og gass- og BAE-naeringen
Hva Multiconsult har tatt med fra olje og gass
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~ Multiconsult arbeider i 6 forretningsomrader
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En bred virksomhet gir innblikk i hvordan de forskjellige naeringene arbeider

... 0g vi kan hente laring fra denne forskjelligheten
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Utviklingstrekk og rammebetingelser for OG-naeringen

Utspring i maritime virksomhet - skipsfartsnseringen/verftene
Utviklet i en internasjonal atmosfaere/ konkurranse

Ett departement a forholde seg til — OED
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Utviklingstrekk og rammebetingelser for OG-naeringen

* Store (og internasjonale) oljeselskap som oppdragsgivere
- de investerer i utvikling av leverandgrene
- er operatgrer av anleggene

* Primaert én naeringsorganisasjon som taler deres sak

* Teknologiorientert — men kan anklages for a veere konservative

OG-nezeringen har bedre «politiske» rammebetingelse a arbeide under enn BAE-naringen,

men deres industrialiseringstankegang og tilstedevaerelse i en internasjonal konkurranse
gjor at de er avhengig av a vaere nysgjerrige, laere av andre og legge vekt pa innovasjon.
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Utviklingstrekk og rammebetingelser for OG-naeringen

* Norsk OG nzering har sitt utspring i maritime virksomhet - skipsfartsnzeringen/verftene
(amerikansk OG nzering gikk fra landbasert nzaering til havs)
- Norsk OG nering har industrialiseringstankegang i ryggmargen — tenker arbeidsprosesser
- Amerikansk OG naering har/hadde tradisjonell entreprengrtankegang i ryggmargen — bygging pa «green fields»
* Norsk OG nzering er utviklet i en internasjonal atmosfaere/ konkurranse

- 0OG nezringen er del av «det globale kunnskapsnavet» - ref Reve & Sasson «Et kunnskapsbasert Norge»
- BAE nzeringen er «naeringen som ble hjemme» - deltar i norgesmesterskap
- Norsk OG nzering har internasjonal anerkjennelse

* OG nearingen har ett departement a forholde seg til - OED

- Myndighetene har lagt forholdene til rette for OG naeringen
Men OG naringen har grepet mulighetene og utnyttet dem

- Finansdepartementet holder stort sett fingrene av fatet

* OG neeringen har store (og internasjonale) oljeselskap som oppdragsgivere — de investerer i
utvikling av leverandgrene — og de er ogsa operatgrer av anleggene
- Har utalte leverandgrstrategier
- Som operatgrer legger oljeselskapene vekt pa Life Cycle Costs

* OG naeringen har primaert to naeringsorganisasjoner som taler deres sak

* OG naringen er teknologiorientert — men kan anklages for a vaere konservative
- Deres konservatisme ma ses i sammenheng med risikoen ved a bruke uprgvd teknologi

OG nzeringen har bedre «politiske» rammebetingelse a arbeide under enn BAE

naeringen, men deres industrialiseringstankegang og tilstedeveaerelse i en internasjonal
konkurranse gjor at de er avhengig av a vaere nysgjerrige, lsere av andre og legge vekt pa
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. Strukturen i OG-naeringen

* Vi har 6 na store norske EPC(l) leverandgrer relatert til Olje og Gass
Naringen i Norge (med unntak av borerigger og undervannssystemer)

- Aibel

- Aker Solutions
- Bergen Group
- Agility Group
- Kvaerner

- Reinertsen

* Egne prosjekteringsressurser

* Internasjonal virksomhet

* Ser ngdvendigheten av god samhandling mellomE-P-C-1

* Ingen store uavhengige multidisipline prosjekteringsfirma innen OG i Norge

Strukturen i OG naringen er forskjellig fra BA naeringen

Det forhindrer ikke at beste praksis for prosjektgjennomfgringen i OG bgr vaere
interessant for BAE naeringen — problemstillingene er de samme




Dette legger OG naeringen vekt pa multiconsult.no
...0g dette gnsker Multiconsult 3 ta med seg fra OG (1 av 2)

Gjennomarbeidede prosjektgjennomfgringsmodeller
Entydig WBS (ENS) definisjoner
Klart definerte faser i prosjektgjennomfgringen — fra A - A
Tydelig definerte milepzeler
Grundige utarbeidede opplegg for milepaelsgjennomganger (gate reviews)
Detaljerte aktivitetsbeskrivelser og beskrivelse/spesifisering av leveransene
Klart definerte avhengigheter mellom viktige aktiviteter
Gjennomfgringsmodellene underbygges med gjennomarbeidede arbeidsprosesser
Godt utviklet og bevisst bruk av BIM som stgtte til arbeidsprosessene
OG startet a bruke 3D pa slutten av 1980 - tallet
OG tjener pa a ha ett programsystem for 3D — Kvaerner/Aker bruker PDMS

3D samspiller med andre viktige systemer/registre — materialstyring, byggeprosessen,
ferdigstillingsprosessen (MC, FAT Commisioning) etc

OG har utviklet BIM til et mye mer raffinert niva enn BA nzeringen — «true BIM».
Ikke alt er mulig @ bruke for BA prosjektene, men det er likevel mye a hente fra OG sin praksis
Godt utarbeidet startgrunnlag for prosjektene og grundig planlegging
Bruker ikke bare tid pa a fa fram startgrunnlaget, men ogsa gi prosjektteamene forstaelse av det
Bruker tid pa spilleregler, tillitsbygging etc.
Identifiserer risikobildet, blir enige om risikohandtering og deling
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Dette legger OG naeringen vekt pa
...0g dette gnsker Multiconsult a ta med seg fra OG (2 av 2)

Profesjonelle innkjgpsprosesser
Handtering av leverandgrinformasjon
Oppfolging av produksjon
Uttesting og forsikring om at utstyr fungerer, f@r det installeres
Involvering av de prosjekterende i hele verdikjeden
Ikke sende, men overlevere prosjekteringsleveransene — ga gjennomga med entreprengrene
Prosjekteringspersonell pa byggeplass — raskere og bedre avklaringer
For prosjekterende er det viktig a fa inngrep med byggeplass ogsa for a fa praktisk erfaring
Tett oppfolging av prosjektgjennomfgringen
Gode rapporteringsrutiner
Klart definerte korrektive tiltak og oppfa@lging av dem
Kunder som viser raushet

Er opptatt av prosjektets beste — alle «i samme bat tenkning og holdning»
Kan veere villig til & investere i forbedringer

bade Statoil og Kveerner har veert villige til det pa Ormen Lange og andre prosjekter

Genuin fokus pa HMS/SHA
Godt HMS fokus bygger opp om effektiv giennomfgring og god produktivitet
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Erfaringer fra olje- og gassnaringen

Gjennomarbeidede prosjektgjennomfgringsmodeller

Godt utviklet og bevisst bruk av BIM som stgtte til arbeidsprosessene
Godt utarbeidet startgrunnlag for prosjektene og grundig planlegging
Profesjonelle innkj@psprosesser

Involvering av de prosjekterende i hele verdikjeden

Tett oppfelging av prosjektgjennomferingen

Kunder som viser raushet

Genuin fokus pa HMS/SHA
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Gjennomfgringsmodell
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Gjennomfgringsmodell
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Gjennomfgringsmodell
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Gjennomfgringsmodell
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Multiconsult har adoptert olje- og gass sin filosofi for giennomfgringsmodeller

Tenker gjennomfgringsmodeller i tre nivaer

Overordnet
Gjennomfgringsmodell
og filosofi

Generiske
Gjennomfgringsmodeller
per forretningsomrade

Objektsbaserte
giennomfgringsmodeller

multiconsult.no

Multiconsult har laert fra olje- og gassnaringen og utviklet gjennomfgringsmodeller for gvrige

forretningsomrader




multiconsult.no

. Gjennomfgringsmodell - Inndeling i flere nivaer

Niva 1 Tidligfase Detaljeringsfase Byggefase m

Delfaser og
steg

N iVé 3 : OVV (eks. Pr;%pimem) ﬁ v
Flytdiagram su. | = ==

produkter | |

|—> Arbeidsprosesser

==l =~ Slutt-

llllllllllllll

— produkter

Niva 4: Sjekklister
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Tradisjonelt prosjekteringsforigp

Prosjekt-
utvikling

100%

Tid

Multiconsult gnsker bedre styring av prosjekteringsprosessen
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Gjennomfgringsfilosofi

'rosjekt-utvikli

Kvalitetsniva 3

100%

Kvalitetsniva 2

Designkontroll
Kvalitetsniva 1
Tilhgrende sjekklister for alle fag er

gjennomgatt og godkjent \‘

Tid

— Arkitekt

= = = Ingenigrfag
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Forutsetninger og prinsipper for baaresysteminkl. energi- og klimaprofil

Dekker

Seyler

Avstivningssystem

Fundamenter

Kiellerkonstruksion

Trapper og heissiakter

Bveggegrop

| Takog veggkonstruksioner |

| Utomhuskonstruksioner |




Gjennomfgringsmodell

Forutsetninger og prinsipper for baeresystem inkl. energi- og klimaprofil

Dekker

Sevler
PI‘O.Sje.kt- Avstivningssystem
utvikling

= Arkitekt

= = = Ingenigrfag

Fundamenter

Kiellerkonstruksion

Trapper og heissiakter

Bveggegrop

| Takog veggkonstruksioner |

|  Utomhuskonstruksioner |
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100%

Tid
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Inndeling av delfase i steg

Steg 3.1 \ Steg 3.3
| o e N e W
PN

Konsept/Analyse i Geometri i Produksjon
Prosjekt- 100%
utvikling
/
/
-
-
-
-
-
-
Z
= Arkitekt Tid
= = = Ingenigrfag
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Planprosessen - Level 1

Fase Forprosj F—>{ = Level 1 - Milepelsplan T —
Steq 3.1 > =] Konsept/Analysefase inkl. innarbeidelse av miljstiltak |
B Endelig innarbeidelse av enerai og kimamal 4 01.11.2011
| Milepeeler | — Endelig rom og funksjonsproagram (inkl tekniske arealer) € 04.11.2011
- Endelig lgsning fasade, Deichman € 04.11.2011
| Steg 3.2 HI - Geometrifase | —
Verifiserte ARK-tegninger med oppdatert geometri € 25.11.2011
Konstruksjonsgjennomgang ‘ 01.12.2011
Oppdaterte ARK-tegninger 0 09;12.2011
Universell utforming forelagt FFO/SAFO € 16.12.2011
| Milepzeler | — RI 1. utkast tegninger & 16.12.2011
dRofus programmering ferdigstilt € 05012012
Tverrfaglig kontroll (Geometri fastlagt for alle fag) € 09.01.2012
Klimagass- og energiregnskap er verifisert 0 09.01.2012
- Ferdig geometrifase € 13012012
| Steqg 3.3 —> =|_Produksjonsfase alle rddgivere | T
B Fastsatt kontrakts-/gjennomferings-/entreprisestrateai € 17.01.2012
Kalkylegrunnlag til Bygganalyse € 30.01.2012
Utkast til forprosjektrapport € 03.02.2012
| Milepaler | - Tred;iepértsveriﬁkasjon Universell Utforming € 15.02.2012
Ferdigstillelse av kalkyle € 23.02.2012
Fasademockup etablert € 0%.03.2012
Qversendelse av forprosjektrapport til Advanisa 4 15.03.2012
- Ferdigstillelse og oversendelse til KIB =

25



Planprosessen — Level 2

Fag — -] RIB
KTR 31 101D KTR-01: Disiplinledelse og Mater
KTR (steg 3.1) — =] KTR-02: Analyser og beregninger

| Aktiviteter | —

|

102D

Bistand til ARK for utarbeidelse av konseptfasetegninger
Beregningsforutsetninger (Design Basis)

Lastnotat

Premisser og innledende analyser i konseptfase
Lastnedreaning

Analyse beregninger av stal i trapper og heiser, samt oppfore..

Analyse /beregninger av baeresystem for fasader
Sammenstiling av statiske beregninger inkl samsvarserklzering
Importaktivitet analyse og beregninger

| KTR (steg3.2)
g

=] KTR-03: BIM Modellering |

]

| Aktiviteter | =

|

103D

Modellering geometri (S-l) Forelgpig

Modellering til hovedgeometri (52) Klar til tverrfaglig kontroll
Modellering til frys geometri (53)

RIB komplimentering uten pavirkning av andre fag
Importaktivitet BIM

I KTR (steg 3.3)

=] KTR-04: 2D tegninger og dokumenter |

| Aktiviteter | —<

—

| KTR

104D

Produksjon av farsteutkast tegninger (til tverrfaglig kontroll)
Produksjon av tegninger

Produksjon av forprosjektrapport

Produksjon av kalkyle

Importaktivitet tegninger og dokumenter

EQ-35 Kostnadsreduksjoner
-] KTR-05: Fasade-bistand til ARK I

| Aktiviteter I{ o

Timejustering feilforte timer
Fasade-bistand til ARK
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Beskrivelse:

Bruks-, last- og energi/klimaforutsetninger videreutvikles. Konstruksjon- og baeresystem utvikles.

Akse-og koordinatsystem fastlegges. Hoveddimensjoner fastsettes og kjent geometri modelleres.

Fastlegging avhovedprinsipper for: fasader, gulvbeleggstyper, hgyderegnskap, gesims-og [~
sokkeldetaljer, fundamentering og byggegrop. :

Fas Alle objekter modelleres til S2: Tverrfaglig kontrollert modell
Dekker: s2 T
Seyler: S2
Bjelker: S2
Fundamenter: S2
Kjellerkonstruksjon: S2
trapper og heissjakter S2
Byggegrop: S2
Inn Takog vegg konstr.: S2

Utomhuskonstr.: S2

www.muilticonsult.no



multiconsult.no

~ Gjennomfgringsmodell Detaljprosjekt

> Oppstart >> Analyse/Geometri >
KN 4.1 * ‘
ARK frys

@vrige fag frys

Tv.faglig kontroll
Oppretting
KN 4.2 KN 4.3 KN 4.4

Anbudsprosjektering > > Arb.tegninger > m !yggeplass >
1 l Arb.tegn. ut 1
Justering av

anbudsmaterialet

Anbudsprosjektering > > Arb.tegninger > mulg byggeplass >

Anbud ut

Anbudsprosjektering > > Arb.tegninger >




Dokumentasjon for intern laering og standardiseting

MULTICONSULT

Faglig beskrivelse av gjennomfaringsmodell

Innholdsfortegnelse

1 Formal og omfang

2 Programmeringsfase
21 Malforfasen
2.2 Analyser og beregninger
2.3 Modellutvikiing i BIM
2.4 Dokumentproduksjon
25 Avklaringer og grensesnitt mot tilstatende fagomrader.

3 Skisseprosjekt
3.1 Malforfasen
3.2 Analyser og beregninger
3.3 Modellutvikiing i BIM
3.4 Dokumentproduksjon
35 Avklaringer og grensesnitt mot tilstatende fagomrader.

4 Forprosjekt
4.1 Malforfasen
4.2 Analyser og beregninger
4.3 Modellutvikiing i BIM
4.4  Dokumentproduksjon
45 Avklaringer og grensesnitt mot tilstatende fagomrader.

5  Detaljprosjekt (inkl. arbeidstegninger)
5.1 Malforfasen
5.2 Analyser og beregninger
5.3 Modellutvikiing i BIM
5.4  Dokumentproduksjon
5.5 Avklainger og grensesnitt mot tilstatende fagomrader.

6  Byggefase
6.1  Malforfasen
6.2  Analyser og beregninger
6.3 Modellutvikiing i BIM
6.4 Dokumentproduksjon
6.5 Avklaringer og grensesnitt mot tilstatende fagomrader.
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4.4

Mal for fasen

4.2  Analyser og beregninger

Dokumentproduksjon

N 4.5  Avklaringer og grensesnitt mot tilstatende fagomrader

£
Bygningsdel Milepel | Fagomrade | Grensesnitt
21 Grunn og KN3.1 | RIGRIV Fjellniva og prinsipp for overfering av vertikale og
fundamenter horisontale laster.
Grunnvannsniva og jordtrykks opptak
Prinsipp for uttrekksledninger og vanninntak inkl.
elektrotekniske installasjoner mhp. grefter.og.groper.inkl...
; robl ik
22 Beeresystemer KN3.1 | ARKRIV/ Prinsipp for plassering av sjakter, soyler i felt/fasade og
RIE/RIBR INner: og yttervegger
Prinsipp for brannisolasjon.
22 Baeresystem KN3.1 | ARKRIVIRIE Prinsipp for hovedfaringer i vertikale sjakter, korridorsoner,
niva pa uk. bjelker, himling og veggoppbygging i korridorer.
224 Avstivende KN3.1 | ARKRIVIRIE Prinsipp for hvilke sjakter, inner- og yttervegger og
konstruksjoner vindkryss sominngar i avstivningssystem, samt prinsipp for
utsparinger i sjakter.
Prinsipp for yegghengt utstyr.
23 Yttervegger KN32 | ARKRIV Prinsipp for baerende yttervegger i betong/stal ift. fasade og
under_/overlinaende kanctrilcioner




Erfaringer fra bruk i oppdrag

Standardiserte gjennomfgringsmodeller sikrer oss:
Strukturert erfaringslaering/overfgring
Effektiv utarbeidelse av tilbud
God planlegging av prosjektene
God styring av prosjektene
Risiko
Endringer (spesielt de prosessrelaterte)
Styrt bruk av underleveranser/offshoring
Kostnadseffektivitet

Forngyd kunde — kommunikasjon med kunde

multiconsult.no
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Standardiserte gjennomfaringsmodeller og arbeidsprosesser
er avgjgrende for a sikre effektiv og Ionnsom gjennomfgring
av prosjekter

Standardiserte gjennomfgringsmodeller sikrer oss:
* Strukturert erfaringsleering/overfgring
* Effektiv utarbeidelse av tilbud
* God planlegging av prosjektene
* God styring av prosjektene
- Risiko
- Endringer (spesielt de prosessrelaterte)
* Styrt bruk av underleveranser/offshoring
* Kostnadseffektivitet

* Forngyd kunde — kommunikasjon med kunde

| tillegg til standardiserte gjennomfgringsmodeller og arbeidsprosesser

badr man selvfglgelig ogsa tenke standardiserte produkter og Igsninger
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Har BAE naeringen noe a laere av 0G?
Multiconsult mener ja - vi har erfart hva OG gjor

Hvorfor er BAE nzeringen sa tilbakeholdende med a sgke lzering fra 0G?

Kan det ligge noe i dette?
* Neaeringen er veldig fragmentert
- Vanskelig a bli enige om fellesnevnere som er viktig for hele nzeringen
* Ledelse (og styring) har ikke vaert noen verdsatt profesjon i BAE naeringen?
* BAE nzeringen har aversjon mot administrasjon?
- Ser begrenset verdiskapning i systematikk

- Stempler systematikk som byrakrati - bygger opp om det odigse innholdet av systematikk
- Har veert preget av «a daeven holdninger» (ref. tidligere leder i BNL — Sverre Larsen)

* Har veert utsatt for lite ekstern konkurranse — fgler ingen trusler?
- Har i beste fall deltatt i norgesmester skap

N3 kommer de internasjonale selskapene inn i Norge

Da har vi alt tjene pa a bruke de positive sidene som finnes i BAE nzeringen
..... 0g A trekke pa den kompetansen som totalt sett finnes i Norge
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